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دیدگاه

نمایشگاه ایتمای بارسلونا را از نظر کمّی 
و کیفی چگونه ارزیابی می کنید؟

از نظر کمی باید به این نکته اش��اره کنم که 
برخی از برندهای معتبر نس��اجی با همدیگر 
ادغام شده بودند و در وهله نخست این تصور 
ایجاد می ش��د که برخی از برندها در ایتمای 
بارس��لونا حضور ندارند اما واقعیت این بود که 
شرکت های بزرگتر اقدام به خرید شرکت‌های 
کوچک ت��ر نموده بودند و در مجموع ش��اید 
بتوان گفت که تعداد شرکت‌کنندگان نسبت 
به دوره‌های گذشته کاهش یافته بود اما تقریباً 

تمام بزرگان این صنعت حضور داشتند. 
از نظر کیفی نیز سطح برگزاری نمایشگاه ارتقا 
یافته بود و در ایتمای بارس��لونا شرکت‌هایی 

حضور داشتند که در عرصه جهانی حرف‌های 
زیادی برای گفتن دارند به طوری که نوآوری 
و آخر��ین تکنولوژی ه��ای خود را در معرض 

نمایش قرار دادند. 

آی�ا در ایتم�ای دوره ه�ای گذش�ته هم 
حض�ور داش�تید ؟ ایتمای بارس�لونا چه 
تفاوت‌هایی با آنها داشت و اصولاً ویژگی 
خاص�ی را در ای�ن نمایش�گاه ملاحظ�ه 

نمودید؟
از زمان برپایی ایتمای بیرمنگام تاکنون تجربه 
حضور در ایتما را دارم.  در مورد مقایسه میان 
ایتماهای دوره گذش��ته با ایتمای بارسلونا باید 
ابراز نمایم که در نمایش��گاه این دوره، هیجان 

انجام تجارت و خرید و فروش ماشی��ن آلات و    
دستگاه های صنایع نس��اجی به مراتب بیشتر 
از دوره ه��ای گذش��ته بود ضمن ا��ین که در 
دوره‌های گذشته تعداد افرادی که صرفاً جهت 
مش��اهده ماشین آلات و یا دوستان و همکاران 
قدیمی خ��ود به ایتما مراجعه می کردند؛ قابل 
توجه ب��ود اما در ایتمای بارس��لونا ، کیفیت و 
س��طح علمی و فنی بازدیدکنندگان به مراتب 
افزا��یش یافته بود و اغل��ب بازدیدکنندگان به 
دنبال آشنایی با آخرین تکنولوژی ها و ابداعات 
صنایع نس��اجی بودند تا ضمن افزایش کیفیت 
محص��ولات خود، به��ره وری بیش��تر و تولید 
محص��ولات جدید را نیز ب��ه برنامه های کاری 

خود اضافه نمایند. 
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ت و گو با مهند
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اشاره
ایتمای  در  موجود  های  نوآوری  بندی  تقسیم  ضمن  نامی  مهندس 
کنندگان  مصرف  امروزه  که  کند  می  اشاره  مطلب  این  به  بارسلونا، 
ماشین‌آلات نساجی در دنیا شرکت های اروپایی یا آمریکایی نیستند 
بلکه طیف مصرف کنندگان به سمت آسیا و کشورهایی مانند بنگلادش، 

هند، پاکستان و ... حرکت کرده است. 
یکی از نکاتی که مورد توجه تمام مصاحبه شوندگان ایتمای بارسلونا 
قرار گرفت، حضور پربار بازدیدکنندگان ایرانی بود. مهندس نامی در 
این زمینه بیان داشت: اغلب بازدیدکنندگان بدون برنامه ریزی قبلی 
به ایتما آمده بودند آن هم در شرایطی که تسلط کافی به زبان خارجی 

نداشتند و از همراهی افراد متخصص نیز بی بهره بودند.

 مبح�ث افزایش تولی�د و ارتقای می�زان بهره‌وری جهت اقتص�ادی بودن 
پروژه‌های نساجی در ایتمای بارسلونا  نکته قابل توجهی بود.

 تعداد شرکت کنندگان چینی در برابر حجم تولیدکنندگان عمدتاً اروپایی 
چش�مگیر نبود، ش�اید ترجیح می دهند در نمایش�گاه های آس�یایی مانند 

شانگهای شرکت کنند.
 واقعیت این اس�ت که هنوز در س�ازمان‌دهی و انج�ام کارهای گروهی که 
نیازمند برنامه‌ریزی دقیق و صرف زمان دارد، با مش�کل و چالش‌های اساسی 

مواجه هستیم.
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نظ�ر ب�ه ای�ن ک�ه " ن�وآوری" ، یک�ی از 
ش�عارهای ایتما می باش�د؛  ارزیابی شما 
از نوآوری‌ه�ای عرض�ه ش�ده در ایتم�ا 

چیست؟
در مورد نوآوری های موجود ایتمای بارسلونا 

ذکر چند نکته ضروری به نظر می رسد: 
1- همان ط��ور که می دان��ید مصرف بهینه 
ان��رژی و کاه��ش هزینه های تول��ید یکی از 
اولو��یت های تولیدکنندگان صنایع نس��اجی 
جهان محس��وب می شود در ایتمای بارسلونا 
ن��یز این موضوع در س��اخت ماشی��ن آلات، 
قطعات و تجهیزات مش��اهده می ش��د ضمن 
ا��ین که تأثیرات و نوع کارکرد ماشی��ن آلات 
نس��اجی و محصولات نها��یی کارخانجات بر 
محیط زیس��ت نیز به ش��دت مورد توجه قرار 
داشت. موضوع کاهش مصرف انرژی و ارتقای 
بهره وری تولید موضوع بسیاری از همایش ها 

و جلسات جانبی ایتمای بارسلونا بود. 
2- مبح��ث افزا��یش تولید و ارتق��ای میزان 
به��ره‌وری جهت اقتصادی ب��ودن پروژه های 
نس��اجی در ایتم��ای بارس��لونا  نکت��ه قابل 
توجه��ی ب��ود همچن��ین طراح��ی و در نظر 
گرفتن ارگونومتری دستگاه‌ها با هدف کاهش 
هزینه‌‌های کارگ��ری، تعم��یرات نگهداری و 
اتوماسی��ون تول��ید مورد توجه ش��رکت‌های 
سازنده ماشین آلات و تجهیزات نساجی قرار 

گرفته بود. 
3- افزا��یش انعط��اف پذیری ماشی��ن آلات 
و تنظیمات س��ریع و آس��ان آنها برای تولید 
محص��ولات متن��وع. در س��ال ه��ای پیش، 
ماشی��ن‌آلات صرف��اً مخص��وص تول��ید یک 
ن��وع محصول نس��اجی طراحی می ش��دند و 
انعطاف‌پذ��یری چندانی نداش��تند اما امروزه 
افزایش تبادلات و ارتباطات میان کش��ورهای 

مختلف و بهره گیری از ش��بکه‌های اینترنتی 
و ماه��واره ای ، موج��ب ش��ده تول��ید ��یک 
محصول یا دس��تگاه در یک کشور به سرعت 
مورد توجه س��ایر کشورها قرار بگیرد بنابراین 
تولیدکنندگان ماشی��ن آلات نس��اجی تمام 
تلاش خود را به عمل می آورند تا دستگاه‌هایی 
با بیش��ترین میزان انعطاف پذیری روانه بازار 
نماین��د ت��ا کارخانه‌های نس��اجی بتوانند در 
کوت��اه ترین مدت ب��ا اس��تفاده از تنظیمات 
بسیار ساده ماشین آلات به تولید محصولات 

جدید بپردازند. 
4- حجم قابل توجهی از ماشین آلات نساجی 
حرکت خود را به س��مت اس��تفاده بیشتر از 
تجه��یزات الکترونیکی آغاز کرده اند تا جایی 
که به کنترل آن لاین تنظیمات ماشین آلات 
و دس��تگاه ها خواهند رسی��د. یکی از نکات 
جال��ب توجه در ایتمای بارس��لونا این بود که 
I PHONE  امکان استفاده از SSMشرکت

را برای کنت��رل ماشی��ن آلات تولیدی خود 
ایجاد کرده بود به این ترتیب مدیران کارخانه 
می توانس��تند در هر مقط��ع زمانی و مکانی، 
تنظیمات دستگاه‌ها را از نظر سرعت و میزان 
تولید کنت��رل و روند فعال��یت کارخانه را به 
روی تلفن های همراه خود مشاهده نمایند. 

5- انتق��ال ح��رکات بخ��ش ه��ای مختلف 
از حال��ت تس��مه و  ماشی��ن‌آلات نس��اجی 
حرکت‌ه��ای مکانیک��ی ب��ه س��مت حرکات 
پیش��رفت   )individual drive( جداگانه 
چش��مگیری خواهد داشت و با بهره گیری از 
این تکنولوژی، کنترل عملکرد ماشین آلات و 
تنظیمات دستگاه ها کارخانه آسان تر خواهد 
شد و در نهایت کیفیت و بهره وری محصولات 

نهایی افزایش پیدا می کند.
6- منس��وجات فنی و ایج��اد مصارف جدید 
برای این نوع پارچه ها در حال افزایش اس��ت 
و به تدریج از حالت س��نتی خارج می ش��ود. 
همچنین تولید منس��وجات س��ه بعدی برای 
مصارف خاص صنعتی، ایمنی و پزش��کی در 

حال پیشرفت می‌باشد. 
7- تولید محصولات و ماشین آلات دوستدار 
محیط زیس��ت یکی از ن��کات جالب توجه در 
ایتمای بارس��لونا بود. در کش��ورهای صنعتی 
و پیش��رفته، تولید ماشین آلات و محصولات 

دوس��تدار مح��یط زیس��ت از اهمیت خاصی 
برخوردار است.

در ایتمای بارسلونا، غرفه چه شرکت‌هایی 
یا چه نوآوری هایی نظر ش�ما را بیش�تر 

جلب نمود؟ 
شرکت دونگ ای ) ازکره جنوبی( با همکاری 
دانش��گاه بین المللی س��ئول پروژه ای را در 
زمین��ه کاهش مص��رف انرژی ماشی��ن آلات 
رنگرزی انجام داده بود و ارتباط میان صنعت 
و دانش��گاه در این پروژه به وضوح مش��اهده 
می‌ش��د. این پروژه حدود 10 ت��ا 15 درصد 
مص��رف آب و ان��رژی ماشی��ن آلات رنگرزی 
را کاهش می دهد و موجب اقتصادی ش��دن 

تولید می شود. 
یک ش��رکت ایتالیایی با اس��تفاده از ضایعات 
بطری های پلی اتیلن ، نخ فیلامنت پلی استر 
را تول��ید کرده بود که این نخ از نظر کیفی با 
نخی که از پلی اس��تر خام تولید می شود به 

خوبی قابل رقابت است. 
نکته قابل توجه در شرکت اشلافهورث ، تولید 
ماشین آلات ریسندگی چرخانه بود که در این 
ماشین ها س��رعت روتور افزایش چشمگیری 
داشت و به این وسی��له ضمن حذف تسمه و 
انتقال حرکات مکانیکی ،سرعت تولید افزایش 
پ��یدا کرده بود. این ش��رکت عنوان کرده که 
می‌توان��د تولید ن��خ چرخانه را ت��ا 20درصد 
افزا��یش دهد و به تبع موجب کاهش مصرف 

انرژی و افزایش بهره وری در تولید شود. 
مس��أله جالب دیگر در مورد صنعت کفپوش 
ب��ود. در پش��ت تم��ام کفپوش ه��ای مورد 
اس��تفاده در من��ازل، خ��ودرو و ... از لاتکس 
استفاده می‌شود که این ماده قابل بازگشت به 
چرخه محیط زیس��ت نیست و از نظر مسائل 
بهداش��تی چندان مورد تأئید نمی باشد. یکی 
از ش��رکت‌های حاضر در ایتمای بارسلونا، به 
جای استفاده از لاتکس از نوعی پودر استفاده 
کرده ب��ود که به لح��اظ اس��تحکام ، دوام و 
خواص اصطکاکی با لاتکس برابر است. همان 
طور که می دانید تمام موکت و کفپوش هایی 
که از لاتکس اس��تفاده می کنند بسیار خشن 
و س��فت هس��تند و از نظر خواص اصطکاکی 
س��ایش زیادی دارند اما این پودر، به کفپوش 

در پش�ت تمام کفپوش های مورد استفاده در 
منازل، خودرو و ... از لاتکس استفاده می‌شود 
که این ماده قابل بازگش�ت به چرخه محیط 
زیست نیست و از نظر مسائل بهداشتی چندان 
مورد تأئید نمی باش�د. یکی از ش�رکت‌های 
حاضر در ایتمای بارسلونا، به جای استفاده از 
لاتکس از نوعی پودر استفاده کرده بود که به 
لحاظ استحکام ، دوام و خواص اصطکاکی با 

لاتکس برابر است.
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م��ورد اس��تفاده حالت نرم تر و ب��ا خواص به 
مراتب بهتر می بخش��د که علاوه بر لطافت از 
مقاومت خاصی نیز برخوردار است. ضمن این 
که استفاده از لاتکس نیازمند وجود حوضچه 
آب و یکس��ری عملیات ترکیبی می باشد اما 
این پودر نیازی به ترکیب ش��دن با آب ندارد 
و ضم��ن جلوگیری از آلودگ��ی از منابع آب ، 
تولید کفپوش با س��رعت و کیفیت بیش��تر و 

بهتری انجام می گیرد. 

حضور ش�رکت ه�اي ايران�ی را در ایتما 
چگون�ه ارزيابي م�ي کنيد ؟ آی�ا اصولاً 
اقتص�ادی و  از نظ�ر  ایتم�ا  حض�ور در 
فن�ون بازاریابی رقابتی مناس�ب به نظر 

می‌رسد؟
طبیعی است که حضور در هر نمایشگاهی، از 
نظر فنون رقابتی مثمرثمر اس��ت اما در حال 
حاضر توان و بنیه اقتص��ادی تولیدکنندگان 
ایرانی در سطحی نیس��ت که حضور موثری 
در نمایش��گاه ایتم��ا داش��ته باش��ند. پ��س 
بهترین مسی��ر جهت معرفی توانمندی های 
تولیدکنندگان داخلی، حضور شایس��ته توأم 
با تبلیغات قدرتمند و موثر در نمایشگاه های 
داخلی اس��ت. واقعیت این اس��ت که امروزه 
مصرف کنندگان ماشین‌آلات نساجی در دنیا 
ش��رکت های اروپایی یا آمریکایی نیس��تند 
بلکه طیف مصرف کنندگان به س��مت آسیا 
و کشورهایی مانند بنگلادش، هند، پاکستان 
و... حرک��ت ک��رده اس��ت همچن��ان که در 
ایتمای بارس��لونا ، بزرگترین قراردادهای این 
صنعت با تولیدکنندگان بنگلادش��ی ،هندی 
و پاکس��تانی و چینی منعقد ش��د. زمانی که 
کش��ورهای مذکور ، به عنوان مصرف کننده 
ماشین‌آلات نیز محسوب می شوند در تولید 
ماشین‌آلات نیز برنامه ریزی منسجم و دقیقی 
دارند به طوری که در حال گس��ترش صنعت 
ماشین‌سازی در کشور خود هستند ) به ویژه 
چین، هن��د و ...( البته با��ید این نکته توجه 
داش��ته باشی��م که در حال حاضر بسیاری از 
شرکت های س��ازنده ماشین آلات اروپایی یا 
آمریکایی،  بخشی از ماشین آلات خود را در 
چین یا هن��د تولید می‌کنند و به این ترتیب 
ش��اید در آینده کش��ور چین ن��یز به یکی از 

غول‌های تولیدکننده ماشین آلات نساجی در 
دنیا تبدیل شود.  

حض�ور صنعتگ�ران چین�ی در ایتم�ای 
بارسلونا را چگونه ارزیابی می کنید؟

تعداد شرکت کنندگان چینی در برابر حجم 
تولیدکنندگان عمدتاً اروپایی چشمگیر نبود 
ش��اید ترجیح می دهند در نمایش��گاه های 
آسی��ایی مانند شانگهای ش��رکت کنند البته 
از نمایش��گاه ش��انگهای نیز بازد��ید به عمل 
آورده‌ام و متوجه ش��دم در این نمایشگاه نیز 
حضور چن��دان موثری نداش��تند. نکته مهم 
این اس��ت ک��ه صنعتگران چینی به س��مت 
تولید ماشی��ن‌آلات نساجی حرکت می کنند 
همچنان که هند نیز به تولید ماشی��ن آلات 
نس��اجی می پردازد. طی بازدیدهای مختلف 
از کارخانجات نساجی در چین به این نتیجه 
رسی��ده ام ک��ه حدود 80 درص��د واحدهای 
مذک��ور از ماشی��ن آلات تولید چین و مابقی 
از ماشی��ن آلات تولید کش��ورهای آسیایی و 

اروپایی استفاده می کنند. 

بازديدکنندگان این نمایشگاه بیشتر چه 
کس�انی بودند؟ حض�ور بازديدکنندگان 

ايراني چگونه بود؟ 
ایتالیا بیشترین میزان بازدیدکننده را به خود 
اختصاص داده بود بنابر این هنوز هم صنعت 
نس��اجی در ایتالیا ، فعال و قدرتمند و دارای 
برنامه ریزی منسجم و دقیق است. رتبه های 
بعدی متعلق به اسپانیا ، هند و بنگلادش بود  
و ایران نیز در رتبه دهم قرار داش��ت. لازم به 
یادآوری اس��ت که س��طح علمی و تخصصی 
بازدیدکنن��دگان ایتمای بارس��لونا به مراتب 
بالات��ر و بهت��ر از ایتماهای پیشی��ن بود زیرا 
اغلب افراد با هدف مشخص و از پیش تعیین 
شده مانند خرید ماشی��ن آلات و یا آشنایی 
با آخرین تکنولوژی های صنعت نس��اجی به 
ایتما آمده بودند البته جذابیت های توریستی 
شهر بارس��لونا نیز در جذب بازدیدکنندگان 
ب��دون تأث��یر نبود. طب��ق آماره��ای موجود 
ایران��ی کارت ورود ب��ه نمایش��گاه را   928
از مس��ئولان برگ��زاری ایتم��ا دریافت کرده 
بودن��د ) البته صرف نظر از نمایندگان ایرانی 

بسی��اری از ش��رکت‌های اروپایی که طبعاً به 
عن��وان غرفه‌گ��ذار در ایتما حاض��ر بودند یا 
بازدیدکنندگان��ی که از س��وی ش��رکت‌های 
خارج��ی دع��وت ش��ده بودن��د( بر اس��اس 
نگرش خ��وش بینانه ح��دود 40-30 درصد 
بازدیدکنندگان ایرانی به عنوان "بازدیدکننده 
واقعی" از دس��تاوردها و تکنولوژی‌های ایتما 

بهره برداری نموده اند. 
نکته قابل توجه بعدی این است که بسیاری از 
بازدیدکنندگان سایر کشورها مانند بنگلادش، 
هند و ... براساس برنامه ریزی از پیش تعیین 
ش��ده و دقیق در قالب گروه‌های تخصصی از 
ایتم��ا بازدید به عمل آوردند که این گروه ها 
از سازماندهی قابل توجهی نیز برخوردار بود 
به همین دلیل توانستند بهترین بهره برداری 
را از ایتما به عمل آورند اما متأسفانه در مورد 
بازدیدکنندگان ایرانی به هیچ وجه این مسأله 
وجود نداشت و برخی از بازدیدکنندگان ایرانی 
صرفاً به  دلیل تجربه حضور در نمایشگاه‌های 
بین المللی، آش��نایی با ش��رکت‌ها و تس��لط 
ب��ه زبان خارجی، توانس��تند ب��ا برنامه‌ریزی 
دق��یق از نمایش��گاه بازد��ید کنن��د و طبق 
بازدیدکنندگان  اغلب  متأس��فانه  مشاهداتم، 
بدون برنامه‌ریزی قبلی ب��ه ایتما آمده بودند 
آن هم در ش��رایطی که تسلط کافی به زبان 
خارجی نداشتند و از همراهی افراد متخصص 
نیز بی‌بهره بودند بنابراین فرصت ارزش��مند 
آش��نایی با تکنولوژی‌های جدید نس��اجی را 
از دس��ت دادند. واقعیت این اس��ت که هنوز 
در س��ازمان‌دهی و انج��ام کاره��ای گروهی 
که نیازمن��د برنامه‌ریزی دقیق و صرف زمان 
دارد، با مش��کل و چالش‌های اساسی مواجه 

هستیم. 

در حال حاضر بسی�اری از شرکت‌های 
س�ازنده ماشی�ن آلات اروپا�یی �یا 
آمریکایی،  بخشی از ماشین آلات خود 
را در چین یا هند تولید می‌کنند و به این 
ترتیب شاید در آینده کشور چین نیز به 
یک�ی از غول‌های تولیدکننده ماشی�ن 

آلات نساجی در دنیا تبدیل شود.


