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دیدگاه

نمایشگاه ایتمای بارسلونا را از نظر کمّی 
و کيفی چگونه ارزیابی می کنيد؟

ــاره کنم که  از نظر کمی بايد به اين نکته اش
ــاجی با همديگر  برخی از برندهای معتبر نس
ادغام شده بودند و در وهله نخست اين تصور 
ــد که برخی از برندها در ايتمای  ايجاد می ش
ــلونا حضور ندارند اما واقعيت اين بود که  بارس
شرکت های بزرگتر اقدام به خريد شرکت های 
ــايد  ــر نموده بودند و در مجموع ش کوچک ت
بتوان گفت که تعداد شرکت کنندگان نسبت 
به دوره های گذشته کاهش يافته بود اما تقريباً 

تمام بزرگان اين صنعت حضور داشتند. 
از نظر کيفی نيز سطح برگزاری نمايشگاه ارتقا 
ــلونا شرکت هايی  يافته بود و در ايتمای بارس

حضور داشتند که در عرصه جهانی حرف های 
زيادی برای گفتن دارند به طوری که نوآوری 
ــای خود را در معرض  ــن تکنولوژی ه و آخري

نمايش قرار دادند. 

آی�ا در ایتم�ای دوره ه�ای گذش�ته هم 
حض�ور داش�تيد ؟ ایتمای بارس�لونا چه 
تفاوت هایی با آنها داشت و اصولاً ویژگی 
خاص�ی را در ای�ن نمایش�گاه ملاحظ�ه 

نمودید؟
از زمان برپايی ايتمای بيرمنگام تاکنون تجربه 
حضور در ايتما را دارم.  در مورد مقايسه ميان 
ــته با ايتمای بارسلونا بايد  ايتماهای دوره گذش
ــگاه اين دوره، هيجان  ابراز نمايم که در نمايش

ــين آلات و     انجام تجارت و خريد و فروش ماش
ــاجی به مراتب بيشتر  دستگاه های صنايع نس
ــن که در  ــته بود ضمن اي ــای گذش از دوره ه
دوره های گذشته تعداد افرادی که صرفاً جهت 
ــاهده ماشين آلات و يا دوستان و همکاران  مش
ــود به ايتما مراجعه می کردند؛ قابل  قديمی خ
ــلونا ، کيفيت و  ــود اما در ايتمای بارس توجه ب
ــطح علمی و فنی بازديدکنندگان به مراتب  س
ــب بازديدکنندگان به  ــش يافته بود و اغل افزاي
دنبال آشنايی با آخرين تکنولوژی ها و ابداعات 
ــاجی بودند تا ضمن افزايش کيفيت  صنايع نس
ــتر و توليد  ــره وری بيش ــولات خود، به محص
ــه برنامه های کاری  ــولات جديد را نيز ب محص

خود اضافه نمايند. 

س
گ م

ت پرن
ی- مدیرعامل شرک

س مجيد نام
ت و گو با مهند

گف

اشاره
ایتمای  در  موجود  های  نوآوری  بندی  تقسيم  ضمن  نامی  مهندس 
کنندگان  مصرف  امروزه  که  کند  می  اشاره  مطلب  این  به  بارسلونا، 
ماشين آلات نساجی در دنيا شرکت های اروپایی یا آمریکایی نيستند 
بلکه طيف مصرف کنندگان به سمت آسيا و کشورهایی مانند بنگلادش، 

هند، پاکستان و ... حرکت کرده است. 
یکی از نکاتی که مورد توجه تمام مصاحبه شوندگان ایتمای بارسلونا 
قرار گرفت، حضور پربار بازدیدکنندگان ایرانی بود. مهندس نامی در 
این زمينه بيان داشت: اغلب بازدیدکنندگان بدون برنامه ریزی قبلی 
به ایتما آمده بودند آن هم در شرایطی که تسلط کافی به زبان خارجی 

نداشتند و از همراهی افراد متخصص نيز بی بهره بودند.

 مبح�ث افزایش تولي�د و ارتقای مي�زان بهره وری جهت اقتص�ادی بودن 
پروژه های نساجی در ایتمای بارسلونا  نکته قابل توجهی بود.

 تعداد شرکت کنندگان چينی در برابر حجم توليدکنندگان عمدتاً اروپایی 
چش�مگير نبود، ش�اید ترجيح می دهند در نمایش�گاه های آس�يایی مانند 

شانگهای شرکت کنند.
 واقعيت این اس�ت که هنوز در س�ازمان دهی و انج�ام کارهای گروهی که 
نيازمند برنامه ریزی دقيق و صرف زمان دارد، با مش�کل و چالش های اساسی 

مواجه هستيم.
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نظ�ر ب�ه ای�ن ک�ه " ن�وآوری" ، یک�ی از 
ش�عارهای ایتما می باش�د؛  ارزیابی شما 
از نوآوری ه�ای عرض�ه ش�ده در ایتم�ا 

چيست؟
در مورد نوآوری های موجود ايتمای بارسلونا 

ذکر چند نکته ضروری به نظر می رسد: 
ــد مصرف بهينه  ــور که می داني 1- همان ط
ــد يکی از  ــش هزينه های تولي ــرژی و کاه ان
ــاجی  ــت های توليدکنندگان صنايع نس اولوي
ــوب می شود در ايتمای بارسلونا  جهان محس
ــين آلات،  ــاخت ماش ــز اين موضوع در س ني
ــد ضمن  ــاهده می ش قطعات و تجهيزات مش
ــين آلات  ــن که تأثيرات و نوع کارکرد ماش اي
ــی کارخانجات بر  ــاجی و محصولات نهاي نس
ــدت مورد توجه قرار  ــت نيز به ش محيط زيس
داشت. موضوع کاهش مصرف انرژی و ارتقای 
بهره وری توليد موضوع بسياری از همايش ها 

و جلسات جانبی ايتمای بارسلونا بود. 
ــای ميزان  ــش توليد و ارتق ــث افزاي 2- مبح
ــودن پروژه های  ــره وری جهت اقتصادی ب به
ــه قابل  ــلونا  نکت ــای بارس ــاجی در ايتم نس
ــی و در نظر  ــن طراح ــود همچني ــی ب توجه
گرفتن ارگونومتری دستگاه ها با هدف کاهش 
ــرات نگهداری و  ــری، تعمي هزينه  های کارگ
ــرکت های  ــد مورد توجه ش ــيون تولي اتوماس
سازنده ماشين آلات و تجهيزات نساجی قرار 

گرفته بود. 
ــين آلات  ــاف پذيری ماش ــش انعط 3- افزاي
ــان آنها برای توليد  ــريع و آس و تنظيمات س
ــای پيش،  ــال ه ــوع. در س ــولات متن محص
ــد يک  ــوص تولي ــاً مخص ــين آلات صرف ماش
ــدند و  ــاجی طراحی می ش ــوع محصول نس ن
ــتند اما امروزه  ــری چندانی نداش انعطاف پذي
ــورهای  افزايش تبادلات و ارتباطات ميان کش

ــبکه های اينترنتی  مختلف و بهره گيری از ش
ــک  ــد ي ــده تولي ــب ش ــواره ای ، موج و ماه
ــتگاه در يک کشور به سرعت  محصول يا دس
ــاير کشورها قرار بگيرد بنابراين  مورد توجه س
ــاجی تمام  ــين آلات نس توليدکنندگان ماش
تلاش خود را به عمل می آورند تا دستگاه هايی 
ــترين ميزان انعطاف پذيری روانه بازار  با بيش
ــاجی بتوانند در  ــا کارخانه های نس ــد ت نماين
ــتفاده از تنظيمات  ــا اس ــاه ترين مدت ب کوت
بسيار ساده ماشين آلات به توليد محصولات 

جديد بپردازند. 
4- حجم قابل توجهی از ماشين آلات نساجی 
ــتفاده بيشتر از  ــمت اس حرکت خود را به س
ــزات الکترونيکی آغاز کرده اند تا جايی  تجهي
که به کنترل آن لاين تنظيمات ماشين آلات 
ــيد. يکی از نکات  ــتگاه ها خواهند رس و دس
ــلونا اين بود که  ــب توجه در ايتمای بارس جال
I PHONE  امکان استفاده از SSMشرکت

ــين آلات توليدی خود  ــرل ماش را برای کنت
ايجاد کرده بود به اين ترتيب مديران کارخانه 
ــع زمانی و مکانی،  ــتند در هر مقط می توانس
تنظيمات دستگاه ها را از نظر سرعت و ميزان 
ــت کارخانه را به  ــرل و روند فعالي توليد کنت
روی تلفن های همراه خود مشاهده نمايند. 

ــای مختلف  ــش ه ــرکات بخ ــال ح 5- انتق
ــمه و  ــت تس از حال ــاجی  نس ــين آلات  ماش
ــمت حرکات  ــه س ــی ب ــای مکانيک حرکت ه
ــرفت  پيش  )individual drive( جداگانه 
ــمگيری خواهد داشت و با بهره گيری از  چش
اين تکنولوژی، کنترل عملکرد ماشين آلات و 
تنظيمات دستگاه ها کارخانه آسان تر خواهد 
شد و در نهايت کيفيت و بهره وری محصولات 

نهايی افزايش پيدا می کند.
ــاد مصارف جديد  ــوجات فنی و ايج 6- منس
ــت  برای اين نوع پارچه ها در حال افزايش اس
ــود.  ــنتی خارج می ش و به تدريج از حالت س
ــه بعدی برای  ــوجات س همچنين توليد منس
ــکی در  مصارف خاص صنعتی، ايمنی و پزش

حال پيشرفت می باشد. 
7- توليد محصولات و ماشين آلات دوستدار 
ــکات جالب توجه در  ــت يکی از ن محيط زيس
ــورهای صنعتی  ــلونا بود. در کش ايتمای بارس
ــرفته، توليد ماشين آلات و محصولات  و پيش

ــت از اهميت خاصی  ــط زيس ــتدار محي دوس
برخوردار است.

در ایتمای بارسلونا، غرفه چه شرکت هایی 
یا چه نوآوری هایی نظر ش�ما را بيش�تر 

جلب نمود؟ 
شرکت دونگ ای ) ازکره جنوبی( با همکاری 
ــئول پروژه ای را در  ــگاه بين المللی س دانش
ــين آلات  ــرف انرژی ماش ــه کاهش مص زمين
رنگرزی انجام داده بود و ارتباط ميان صنعت 
ــاهده  ــگاه در اين پروژه به وضوح مش و دانش
ــا 15 درصد  ــد. اين پروژه حدود 10 ت می ش
ــين آلات رنگرزی  ــرژی ماش ــرف آب و ان مص
ــدن  را کاهش می دهد و موجب اقتصادی ش

توليد می شود. 
ــتفاده از ضايعات  ــرکت ايتاليايی با اس يک ش
بطری های پلی اتيلن ، نخ فيلامنت پلی استر 
ــد کرده بود که اين نخ از نظر کيفی با  را تولي
ــتر خام توليد می شود به  نخی که از پلی اس

خوبی قابل رقابت است. 
نکته قابل توجه در شرکت اشلافهورث ، توليد 
ماشين آلات ريسندگی چرخانه بود که در اين 
ــرعت روتور افزايش چشمگيری  ماشين ها س
ــيله ضمن حذف تسمه و  داشت و به اين وس
انتقال حرکات مکانيکی ،سرعت توليد افزايش 
ــرکت عنوان کرده که  ــدا کرده بود. اين ش پي
ــا 20درصد  ــخ چرخانه را ت ــد توليد ن می توان
ــش دهد و به تبع موجب کاهش مصرف  افزاي

انرژی و افزايش بهره وری در توليد شود. 
ــأله جالب ديگر در مورد صنعت کفپوش  مس
ــای مورد  ــام کفپوش ه ــت تم ــود. در پش ب
ــودرو و ... از لاتکس  ــازل، خ ــتفاده در من اس
استفاده می شود که اين ماده قابل بازگشت به 
ــت نيست و از نظر مسائل  چرخه محيط زيس
ــتی چندان مورد تأئيد نمی باشد. يکی  بهداش
ــرکت های حاضر در ايتمای بارسلونا، به  از ش
جای استفاده از لاتکس از نوعی پودر استفاده 
ــتحکام ، دوام و  ــاظ اس ــود که به لح کرده ب
خواص اصطکاکی با لاتکس برابر است. همان 
طور که می دانيد تمام موکت و کفپوش هايی 
ــتفاده می کنند بسيار خشن  که از لاتکس اس
ــتند و از نظر خواص اصطکاکی  ــفت هس و س
ــايش زيادی دارند اما اين پودر، به کفپوش  س

در پشـت تمام کفپوش های مورد استفاده در 
منازل، خودرو و ... از لاتکس استفاده می شود 
که اين ماده قابل بازگشـت به چرخه محيط 
زيست نيست و از نظر مسائل بهداشتی چندان 
مورد تأئيد نمی باشـد. يکی از شـرکت های 
حاضر در ايتمای بارسلونا، به جای استفاده از 
لاتکس از نوعی پودر استفاده کرده بود که به 
لحاظ استحکام ، دوام و خواص اصطکاکی با 

لاتکس برابر است.
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ــا خواص به  ــتفاده حالت نرم تر و ب ــورد اس م
ــد که علاوه بر لطافت از  مراتب بهتر می بخش
مقاومت خاصی نيز برخوردار است. ضمن اين 
که استفاده از لاتکس نيازمند وجود حوضچه 
ــری عمليات ترکيبی می باشد اما  آب و يکس
ــدن با آب ندارد  اين پودر نيازی به ترکيب ش
ــی از منابع آب ،  ــن جلوگيری از آلودگ و ضم
ــتر و  ــرعت و کيفيت بيش توليد کفپوش با س

بهتری انجام می گيرد. 

حضور ش�رکت ه�اي ایران�ی را در ایتما 
چگون�ه ارزیابي م�ي کنيد ؟ آی�ا اصولاً 
اقتص�ادی و  از نظ�ر  ایتم�ا  حض�ور در 
فن�ون بازاریابی رقابتی مناس�ب به نظر 

می رسد؟
طبيعی است که حضور در هر نمايشگاهی، از 
ــت اما در حال  نظر فنون رقابتی مثمرثمر اس
ــادی توليدکنندگان  حاضر توان و بنيه اقتص
ــت که حضور موثری  ايرانی در سطحی نيس
ــس  ــند. پ ــته باش ــا داش ــگاه ايتم در نمايش
ــير جهت معرفی توانمندی های  بهترين مس
ــته توأم  توليدکنندگان داخلی، حضور شايس
با تبليغات قدرتمند و موثر در نمايشگاه های 
ــت که امروزه  ــت. واقعيت اين اس داخلی اس
مصرف کنندگان ماشين آلات نساجی در دنيا 
ــتند  ــرکت های اروپايی يا آمريکايی نيس ش
ــمت آسيا  بلکه طيف مصرف کنندگان به س
و کشورهايی مانند بنگلادش، هند، پاکستان 
ــان که در  ــت همچن ــرده اس ــت ک و... حرک
ــلونا ، بزرگترين قراردادهای اين  ايتمای بارس
ــی ،هندی  صنعت با توليدکنندگان بنگلادش
ــد. زمانی که  ــتانی و چينی منعقد ش و پاکس
ــورهای مذکور ، به عنوان مصرف کننده  کش
ماشين آلات نيز محسوب می شوند در توليد 
ماشين آلات نيز برنامه ريزی منسجم و دقيقی 
ــترش صنعت  دارند به طوری که در حال گس
ماشين سازی در کشور خود هستند ) به ويژه 
ــد اين نکته توجه  ــد و ...( البته باي چين، هن
ــيم که در حال حاضر بسياری از  ــته باش داش
ــازنده ماشين آلات اروپايی يا  شرکت های س
آمريکايی،  بخشی از ماشين آلات خود را در 
ــد توليد می کنند و به اين ترتيب  چين يا هن
ــز به يکی از  ــور چين ني ــايد در آينده کش ش

غول های توليدکننده ماشين آلات نساجی در 
دنيا تبديل شود.  

حض�ور صنعتگ�ران چين�ی در ایتم�ای 
بارسلونا را چگونه ارزیابی می کنيد؟

تعداد شرکت کنندگان چينی در برابر حجم 
توليدکنندگان عمدتاً اروپايی چشمگير نبود 
ــگاه های  ــايد ترجيح می دهند در نمايش ش
ــرکت کنند البته  ــيايی مانند شانگهای ش آس
ــد به عمل  ــانگهای نيز بازدي ــگاه ش از نمايش
ــدم در اين نمايشگاه نيز  آورده ام و متوجه ش
ــتند. نکته مهم  ــدان موثری نداش حضور چن
ــمت  ــه صنعتگران چينی به س ــت ک اين اس
ــين آلات نساجی حرکت می کنند  توليد ماش
ــين آلات  همچنان که هند نيز به توليد ماش
ــاجی می پردازد. طی بازديدهای مختلف  نس
از کارخانجات نساجی در چين به اين نتيجه 
ــد واحدهای  ــه حدود 80 درص ــيده ام ک رس
ــين آلات توليد چين و مابقی  ــور از ماش مذک
ــورهای آسيايی و  ــين آلات توليد کش از ماش

اروپايی استفاده می کنند. 

بازدیدکنندگان این نمایشگاه بيشتر چه 
کس�انی بودند؟ حض�ور بازدیدکنندگان 

ایراني چگونه بود؟ 
ايتاليا بيشترين ميزان بازديدکننده را به خود 
اختصاص داده بود بنابر اين هنوز هم صنعت 
ــاجی در ايتاليا ، فعال و قدرتمند و دارای  نس
برنامه ريزی منسجم و دقيق است. رتبه های 
بعدی متعلق به اسپانيا ، هند و بنگلادش بود  
ــت. لازم به  و ايران نيز در رتبه دهم قرار داش
ــطح علمی و تخصصی  ــت که س يادآوری اس
ــلونا به مراتب  ــدگان ايتمای بارس بازديدکنن
ــين بود زيرا  ــر از ايتماهای پيش ــر و بهت بالات
اغلب افراد با هدف مشخص و از پيش تعيين 
ــين آلات و يا آشنايی  شده مانند خريد ماش
ــاجی به  با آخرين تکنولوژی های صنعت نس
ايتما آمده بودند البته جذابيت های توريستی 
ــلونا نيز در جذب بازديدکنندگان  شهر بارس
ــای موجود  ــق آماره ــر نبود. طب ــدون تأثي ب
ــگاه را  ــه نمايش ب ــی کارت ورود  ايران  928
ــا دريافت کرده  ــزاری ايتم ــئولان برگ از مس
ــد ) البته صرف نظر از نمايندگان ايرانی  بودن

ــرکت های اروپايی که طبعاً به  ــياری از ش بس
ــر بودند يا  ــذار در ايتما حاض ــوان غرفه گ عن
ــرکت های  ــوی ش ــی که از س بازديدکنندگان
ــاس  ــد( بر اس ــده بودن ــوت ش ــی دع خارج
ــدود 40-30 درصد  ــوش بينانه ح نگرش خ
بازديدکنندگان ايرانی به عنوان "بازديدکننده 
ــتاوردها و تکنولوژی های ايتما  واقعی" از دس

بهره برداری نموده اند. 
نکته قابل توجه بعدی اين است که بسياری از 
بازديدکنندگان ساير کشورها مانند بنگلادش، 
هند و ... براساس برنامه ريزی از پيش تعيين 
ــده و دقيق در قالب گروه های تخصصی از  ش
ــا بازديد به عمل آوردند که اين گروه ها  ايتم
از سازماندهی قابل توجهی نيز برخوردار بود 
به همين دليل توانستند بهترين بهره برداری 
را از ايتما به عمل آورند اما متأسفانه در مورد 
بازديدکنندگان ايرانی به هيچ وجه اين مسأله 
وجود نداشت و برخی از بازديدکنندگان ايرانی 
صرفاً به  دليل تجربه حضور در نمايشگاه های 
ــلط  ــرکت ها و تس ــنايی با ش بين المللی، آش
ــا برنامه ريزی  ــتند ب ــه زبان خارجی، توانس ب
ــد و طبق  ــد کنن ــگاه بازدي ــق از نمايش دقي
بازديدکنندگان  اغلب  ــفانه  متأس مشاهداتم، 
ــه ايتما آمده بودند  بدون برنامه ريزی قبلی ب
ــرايطی که تسلط کافی به زبان  آن هم در ش
خارجی نداشتند و از همراهی افراد متخصص 
ــمند  نيز بی بهره بودند بنابراين فرصت ارزش
ــاجی را  ــنايی با تکنولوژی های جديد نس آش
ــت که هنوز  ــت دادند. واقعيت اين اس از دس
ــای گروهی  ــام کاره ــازمان دهی و انج در س
ــد برنامه ريزی دقيق و صرف زمان  که نيازمن
ــکل و چالش های اساسی مواجه  دارد، با مش

هستيم. 

در حال حاضر بسـياری از شرکت های 
سـازنده ماشـين آلات اروپايـی يـا 
آمريکايی،  بخشی از ماشين آلات خود 
را در چين يا هند توليد می کنند و به اين 
ترتيب شايد در آينده کشور چين نيز به 
يکـی از غول های توليدکننده ماشـين 

آلات نساجی در دنيا تبديل شود.


